ELECTIONS MUNICIPALES DES 15 ET 22 MARS 2026

Monsieur Jean-Luc CHAUVIN

Président CCI
CCIMETROPOLITAINE
AlX-MARSEILLE PROVENCE
PALAIS DE LA BOURSE
13001 MARSEILLE 1ER

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs les membres du Collectif « Tous Acteurs »,

Je souhaite vous remercier sincérement pour la qualité du travail collectif que vous avez
mene a l'occasion des élections municipales 2026.

Les 42 propositions que vous formulez ne constituent pas une simple contribution
sectorielle ; elles traduisent une vision stratégique, cohérente et ambitieuse du
développement économique d’'Aix-Marseille-Provence. Elles rappellent utilement que la
prospérité d'un territoire ne repose jamais sur un seul levier mais sur l'articulation fine

entre foncier, logement, mobilité, attractivité, vitalité commerciale et formation des
talents.

A Aix-en-Provence, nous mesurons pleinement ces interdépendances. Notre ville
bénéficie d'atouts considérables : un péle universitaire de premier plan, des filigres
d'excellence dans le numérique, la recherche, la culture et les services a haute valeur
ajoutée, un cadre de vie recherché, une identité patrimoniale forte. Mais ces atouts ne
suffisent plus. s doivent &tre consolidés, structurés et projetés dans I'avenir.

Sur la gouvernance, je partage votre analyse : la performance economique suppose une
coopération durable et organisée entre acteurs publics et acteurs economiques. Je suis
favorable a la mise en place d'un cadre formalisé de dialogue stratégique, associant
régulierement les représentants du tissu entrepreneurial local aux grandes orientations
municipales. La stabilité normative, la prévisibilité des décisions et la continuité de

I'action publique sont des conditions Indispensables pour restaurer la confiance et
seécuriser |'investissement.
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Sur le foncier économique et le logement des actifs, votre diagnostic est lucide. La

tension fonciére, larareté des surfaces adaptées aux entreprises et la difficulté croissante
a loger les salariés fragilisent notre attractivité.

Nous devons produire davantage, mais produire mieux : privilégier un urbanisme de
projet, concerté, intensifier Intelligemment les zones adaptées a I'activité économique,
requalifier les friches lorsque cela est pertinent, simplifier les procédures sans renoncer
a l'exigence qualitative. Cette dynamique devra cependant s'inscrire dans un équilibre
rigoureux : préserver le patrimoine aixois, maitriser la densification et maintenir
I'exigence environnementale qui fait partie de notre identits,

Sur la mobilité, le constat est sans ambiguité : congestion, saturation des axes
structurants, dépendance automobile excessive, La compétitivité de notre territoire
dépend directement de notre capacite a tluidifier les déplacements domicile-travail eta
mieux connecter les bassins d’emplois. Je soutiendrai activement le renforcement des
liaisons métropolitaines structurantes, le développement de mobilités douces
sécurisées, |'amélioration de I'intermodalité et une approche plus innovante de |a
logistique urbaine. Aix doit peser davantage dans les arbitrages métropolitains.

Sur les centres-villes, je partage pleinement votre ambition de dynamisation. Le
commerce de proximité, les artisans, les marchés, les métiers d'art constituent I'ame
économique et sociale d'Aix. Nous devons soutenir les implantations indépendantes,
faciliter I'accés, structurer un véritable pilotage du centre-ville associant elus,
commergants, bailleurs, habitants et moderniser notre animation commerciale. Le centre

historique ne doit pas devenir un espace muséifié ; il doit rester un liey d'activiteé,
d’'innovation et de convivialité,

Sur I'attractivité et les grands projets, je suis convaincue que le rayonnement d'Aix doit
s'inscrire dans une stratégie métropolitaine assumée. Nous devons renforcer les liens
avec l'agence d'attractivité, mieux valoriser nos filieres d'excellence, attirer des
investissements a forte valeur ajoutée et consolider le positionnement international d'Aix
comme ville universitaire, culturelle et innovante.

Enfin, la jeunesse constitue la clé de vodte de notre stratégie. Former, accompagner et
retenir les talents est un impératif. Le développement de formations adaptées aux
besoins des filieres stratégiques, le renforcement des passerelles entre universités et
entreprises, le mentorat entrepreneurial, I'inclusion numerique et 'accompagnement des
jeunes créateurs d'activité devront &tre structurés a I'échelle communale en lien étroit
avec I'écosystéme économique.
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Votre document rappelle avec justesse que les élections municipales ne sont pas

seulemgnt un rendez-vous démocratique : elles constituent une opportunité stratégique
pour orienter durablement la trajectoire économique du territoire.

Aix-en-Provence doit rester fidele & son identité tout en assumant une ambition

renouvelée. Attractive, stable, innovante, coopérative et responsable : telle doit &tre notre
ligne.

Je souhaite que nous puissions poursuivre ce dialogue dans un esprit de co-
construction exigeante afin d’identifier, de maniére concréte et opérationnelle, les
priorités a décliner dés le début du prochain mandat. C'est aussi dans cet esprit que j'ai

souhaité construire un equipe solide et soudée pour affronter I'ensemble des enjeux qui
s offrent & nous.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les membres du
Collectif, en I'expression de ma considération distinguée.

Sophie JOISSAINS
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